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1 
経
営
指
針
を
作
る
と
社
長
の
や
る
気
が
出
る 

私
は
９
月
か
ら
中
小
企
業
家
同
友
会
で
実
施
さ
れ
て
い
る
経
営
指
針
・
計
画

作
成
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
て
い
ま
す
。 

講
師
は
Ｉ
Ｍ
Ｃ
経
営
セ
ン
タ
ー
の
石
川
先
生
で
、
全
５
回
に
渡
り
経
営
計
画

書
を
作
成
し
て
い
く
も
の
で
す
。 

ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
経
営
の
竹
田
先
生

曰
く
「
経
営
計
画
書
は
戦
争
で
言
う
と

作
戦
計
画
書
で
な
く
は
な
ら
な
い
。」 

私
も
以
前
経
営
計
画
書
を
作
成
し
よ

う
と
し
た
際
、
数
字
を
羅
列
し
て
終
わ

っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、
今
度
こ
そ
は
作

戦
を
そ
の
計
画
書
に
入
れ
た
い
と
思

い
参
加
し
ま
し
た
。 

も
う
一
つ
理
由
が
あ
り
ま
す
。 

３
年
間
や
っ
て
き
て
、
こ
れ
か
ら
ど
う

し
て
い
く
べ
き
か
を
考
え
る
必
要
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。 

第
１
回
で
は
、
経
営
指
針
に
つ
い
て
学
習
し
ま
し
た
。 

同
友
会
で
言
う
経
営
指
針
は
、
①
経
営
理
念
、
②
経
営
方
針
、
③
経
営
計
画

の
３
つ
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。 


 

経
営
理
念
は
、
企
業
の
目
的
と
は
何
か
を
考
え
、
経
営
に
あ
た
っ
て
の

根
本
的
な
考
え
方
を
明
示
す
る
も
の
。 


 

経
営
方
針
は
、
理
念
に
基
い
て
経
営
の
基
本
的
方
向
を
確
立
す
る
こ
と
。 


 

経
営
計
画
は
、
設
定
さ
れ
た
目
標
と
戦
略
に
も
と
づ
き
、
そ
れ
を
達
成

す
る
た
め
の
手
段
、
方
策
、
手
順
を
具
体
的
に
策
定
す
る
も
の
。 

以
上
は
、「
経
営
指
針
作
成
の
手
引
き
」
と
い
う
同
友
会
か
ら
発
行
さ
れ
て
い

る
冊
子
に
書
い
て
あ
る
内
容
で
す
。 

そ
こ
で
、
経
営
理
念
を
考
え
る
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。 

経
営
理
念
は
、
こ
れ
ま
で
に
考
え
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
が
、
ま
と
ま
ら
ず

今
回
も
同
じ
で
し
た
。 

結
局
第
２
回
目
の
講
の
直
前
に
、
一
つ
に
絞
り
ま
し
た
。 

そ
れ
は 

『
成
長
の
喜
び
を
通
じ
で
社
会
貢
献
す
る
』 

行
動
指
針
と
し
て
、 

・
何
事
に
も
感
謝
を
表
し
、
物
事
に
あ
た
る
。 
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メ
ン
タ
ー
通
信 

社長の役目 

競争相手の情報を集め、主力商品を決め営

業地域を決め、流通経路を決める 
全社的な営業方法とお客さんの維持 
方法を考える。 
組織（役割分担）を決め、 
資金を配分し、生産能力、 
仕入先を決める。 
これらを、 
経営計画書にまとめること。 
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・
鶏
口
と
な
る
も
、
牛
後
と
な
る
な
か
れ
。 

と
し
ま
し
た
。 

経
営
理
念
が
、
固
ま
っ
た
ら
そ
の
次
は
、
経
営
方
針
で
す
。 

冊
子
に
よ
り
ま
す
と
経
営
方
針
は
、
経
営
理
念
の
徹
底
と
そ
の
具
体
化
、

創
造
的
実
現
を
目
指
し
て
、
中
期
の
あ
る
べ
き
姿
と
目
標
を
示
し
、
そ
れ
に

到
達
す
る
た
め
の
道
筋
を
示
す
も
の
。
と
あ
り
ま
す
。 

最
初
、
３
年
先
の
あ
る
べ
き
姿
を
イ
メ
ー
ジ
す
れ
ば
い
い
の
か
ぁ
。 

簡
単
！
と
思
い
な
が
ら
始
め
ま
し
た
が
、
結
構
こ
れ
が
難
し
く
い
イ
メ
ー
ジ

で
き
な
い
ん
で
す
ね
。 

こ
う
な
っ
た
ら
い
い
な
ぁ
と
は
、
描
け
る
ん
で
す
が
、
な
ぜ
だ
か
寂
し
く
な

っ
て
く
る
ん
で
す
。 

こ
れ
だ
け
？
業
績
の
こ
と
ば
か
り
？ 

 

今
の
自
分
か
ら
逃
げ
た
い
だ
け
？ 

結
局
食
べ
て
い
け
れ
ば
い
い
の
？ 

ど
ん
ど
ん
自
分
が
小
さ
く
見
え
て
き
ま
し
た
。 

こ
れ
は
イ
カ
ン
。 

そ
こ
で
、
こ
れ
は
達
成
し
た
と
し
て
、
も
っ
と
先
に
ど
う
な
り
た
い
の
か
と
、

自
分
に
問
い
か
け
ま
し
た
。 

こ
の
と
き
に
思
っ
た
の
で
す
。 

３
年
先
だ
け
を
描
こ
う
と
す
る
と
、
そ
こ
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
。 

自
分
で
は
到
底
到
達
で
き
な
い
目
標
、
目
的
を
描
く
こ
と
で
直
近
の
３
年
間

の
意
味
が
出
て
来
た
の
で
す
。 

今
日
の
活
動
が
、
明
日
に
繋
が
り
、
明
日
が
明
後
日
に
そ
し
て
自
分
で
は
出

来
な
い
と
思
っ
て
い
た
こ
と
を
実
現
で
き
る
の
な
ら
、
今
日
一
日
が
楽
し
く

や
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
た
の
で
す
。 

そ
こ
で
、
３
年
区
切
り
で
考
え
ら
れ
る
と
こ
ろ
ま
で
考
え
て
み
ま
し
た
。 

Ⅰ
期 

経
営
体
質
強
化
期 

 

Ⅱ
期 

人
材
教
育
期 

Ⅲ
期 

拠
点
展
開
期 

 
 
 

Ⅳ
期 

事
業
継
承
期 

こ
れ
が
達
成
で
き
た
ら
、
Ⅴ
期
と
し
て
他
県
へ
出
て
行
い
く
。
ど
の
県
が
よ

い
か
も
竹
田
先
生
か
ら
ヒ
ン
ト
を
頂
い
て
い
ま
す
。 

誤
解
の
無
い
よ
う
に
勿
論
、
地
域
を
広
げ
る
の
は
、
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略

の
強
者
と
な
っ
て
か
ら
で
す
。 

で
す
か
ら
、
自
分
ひ
と
り
で
は
と
て
も
出
来
な
い
し
、
自
分
の
代
で
は
出
来

な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。 

し
か
し
設
計
図
だ
け
は
、
書
い
て
お
き
た
い
も
の
で
す
。 

不
思
議
な
こ
と
に
、
実
現
す
る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な

い
こ
と
を
考
え
て
い
る
の
に
、 

「
お
ぉ
っ
！
や
っ
て
み
た
い
。
」 

と
い
う
気
持
ち
が
湧
い
て
き
た
の
で
す
。 
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3 
こ
う
な
る
と
経
営
計
画
を
立
て
る
の
が
俄
然
楽
し
く
な
っ
て
き
ま
す
。 

早
速
中
期
計
画
と
し
て
、
３
年
間
を
考
え
ま
し
た
。 

経
営
体
質
を
改
善
す
る
と
言
っ
て
も
、
達
成
で
き
た
か
ど
う
か
の
ス
ケ
ー
ル

が
必
要
に
な
り
ま
す
。 

目
標
値
と
い
う
も
の
で
す
。 

事
業
の
仕
事
ぶ
り
を
判
定
す
る
た
め
の
尺
度
は
利
益
で
す
。 

こ
れ
は
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
が
言
っ
た
言
葉
で
す
。 

（
現
代
の
経
営
よ
り
） 

そ
の
利
益
の
蓄
積
は
、
自
己
資
本
額
で
表
れ
る
ま
す
の
で
、
私
は
一
人
当
た

り
自
己
資
本
額
を
そ
の
指
標
と
し
ま
し
た
。 

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
一
人
当
た
り
自
己
資
本
額
は
、

４
０
０
万
円
。（
黒
字
の
平
均
） 

私
の
と
こ
ろ
は
、
１
．
５
人
で
運
営
し
て
い
ま
す
の
で
、

６
０
０
万
円
を
目
標
に
し
ま
し
た
。 

こ
れ
を
３
年
後
に
達
成
し
た
い
。 

計
算
す
る
と
、
毎
年
２
０
０
万
円
の
経
常
利
益
が
必
要
に

な
り
ま
す
。 

純
利
益
は
約
１
０
０
万
円
。
黒
字
の
一
人
当
た
り
純
利
益

が
４
０
万
と
い
う
こ
と
を
考
え
れ
ば
結
構
高
い
数
字
で
す
。
黒
字
の
平
均
の

２
．
５
倍
が
必
要
に
な
る
わ
け
で
す
。 

私
の
と
こ
ろ
で
一
番
高
い
経
費
は
人
件
費
で
す
の
で
、
そ
れ

ま
で
給
与
は
ぎ
り
ぎ
り
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。（
笑
） 

今
ま
で
通
り
や
っ
て
い
れ
ば
達
成
す
る
の
で
あ
れ
ば
い
い

の
で
す
が
、
そ
う
い
う
こ
と
は
あ
り
え
な
い
で
す
よ
ね
。 

上
が
る
根
拠
が
な
い
の
で
す
か
ら
。 

そ
こ
で
、
こ
れ
ま
で
に
打
っ
て
き
た
対
策
で
、
習
慣
化
し
た

も
の
を
洗
い
出
し
ま
し
た
。 

ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
、
お
礼
ハ
ガ
キ
、
社
長
塾
、
ブ
ロ
グ
、
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
・
・
・
・ 

そ
の
中
で
、
残
す
べ
き
も
の
は
、
こ
れ
と
こ
れ
。 

そ
し
て
追
加
す
る
も
の
は
、
こ
れ
と
こ
れ
。
と
一
つ
一
つ
考
え
て
い
ま
し
た
。 


 

営
業
の
こ
と
、
戦
略
の
こ
と
、
人
間
関
係
の
こ
と
。
の
体
験
を
書

い
た
小
冊
子
を
発
行
す
る
。 


 

１
回
で
完
結
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
行
う
。 


 

お
客
さ
ん
の
こ
と
を
も
っ
と
知
る
た
め
に
、
訪
問
を
行
う 

た
っ
た
３
つ
で
す
が
追
加
し
ま
し
た
。 

そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
お
金
が
必
要
で
す
。 

冊
子
の
発
行
の
見
積
を
と
り
、
宣
伝
広
告
の
費
用
を
算
出
し
ま
し
た
。 

１
２
ヶ
月
の
行
動
計
画
書
に
、
そ
の
内
容
を
落
と
し
て
い
き
ま
し
た
。 

中小企業一人当たり自己資本額（黒字平均） 

中小企業一人当たり純利益（黒字平均） 
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4 
こ
の
と
き
に
と
て
も
役
に
立
っ
た
の
が
、
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
経
営
の
竹
田
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。 

縦
軸
に
８
つ
の
要
因
、
横
軸
に
年
月
を
と
り
ま
す
。 

①
商
品
対
策
で
は
、
こ
う
い
う
セ
ミ
ナ
ー
こ
の
時
期
に
開
い
て
、
冊
子
は
こ

の
月
に
出
し
て
、
②
地
域
は
こ
こ
を
強
く
し
て
③
客
層
は
こ
こ
を
重
点
的
に 

④
営
業
対
策
は
こ
う
い
う
手
順
で
、
⑤
顧
客
維
持
対
策
は
、
こ
れ
を
続
け
て

⑥
組
織
対
策
は
？
⑦
資
金
対
策
は
？
⑧
時
間
対
策
は
？
・
・
・ 

出
来
上
が
っ
た
表
を
眺
め
て
、
こ
れ
を
ど
う
や
れ
ば
自
分
を
チ
ェ
ッ
ク
で
き

る
の
か
。
本
当
に
で
き
る
の
か
。
実
際
に
や
っ
て
み
た
ら
、
ど
う
い
う
状
態

に
な
る
の
か
。
な
ど
何
度
も
シ
ュ
ミ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
み
ま
し
た
。 

徐
々
に
整
合
性
が
合
っ
て
き
て
達
成
で
き
る
イ
メ
ー
ジ
が
で
き
て
き
ま
し
た
。 

私
が
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
で
気
づ
い
た
こ
と
は
、 

・
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
と
や
る
気
が
出
る
。 

・
経
営
計
画
書
に
は
、
行
動
計
画
が
必
要
。 

・
行
動
計
画
に
は
、
必
要
な
経
費
、
必
要
な
時
間
を 

必
ず
入
れ
る
。 

・
行
動
計
画
に
は
、
数
値
計
画
を
立
て
る
と
き
の
２
倍

の
時
間
と
期
間
が
、
必
要
。
と
い
う
こ
と
で
す
。 

経
営
計
画
を
や
る
気
の
で
る
計
画
書
に
し
た
い
方
は
、
お
問
合
せ
下
さ
い
。 

経
営
計
画
の
計
画
と
い
う
教
材
（
４
，
５
０
０
円
）
が
オ
ス
ス
メ
で
す
。 

目
標
達
成
力
を
上
げ
る
に
は 

４
月
頃
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。 

目
標
達
成
力
を
強
化
す
る
セ
ミ
ナ
ー
の
依
頼
が
あ
り
ま
し
た
。 

２
回
の
講
義
で
、
２
回
目
で
成
果
が
出
る
よ
う
に
し
た
い
と
の
事
で
し
た
。 

１
回
目
と
２
回
目
の
間
は
、
３
ヶ
月
あ
り
ま
す
。 

こ
の
課
題
を
頂
い
た
と
き
に
、
難
し
い
な
ぁ
。
と
い
う
の
が
正
直
な
感
想
で

し
た
。 

そ
こ
で
、
自
問
自
答
し
て
み
ま
し
た
。 

・
目
標
を
達
成
し
た
と
き
に
、
ど
う
い
う
手
順
で
行
っ
た
の
か
。 

・
ど
う
い
う
要
因
が
あ
れ
ば
達
成
し
や
す
い
の
か
。 

・
ど
う
い
う
気
持
ち
の
と
き
に
達
成
し
や
す
く
な
る
の
か
。 

そ
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、
対
象
者
が
社
員
で
し
た
の
で
、
特
に
や
る
気
が
一
番
だ

と
考
え
ま
し
た
。
そ
し
て
そ
の
持
続
で
す
。 

も
う
少
し
こ
の
点
を
追
求
し
て
い
く
と
、
次
の
言
葉
に
ぶ
ち
当
た
り
ま
し
た
。 

そ
れ
が
次
の 

成
功
の
３
つ
の
ス
イ
ッ
チ 

で
す
。 

① 

間
違
い
な
く
成
功
す
る
と
思
え
る 
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② 

成
功
し
た
自
分
を
リ
ア
ル
に
イ
メ
ー
ジ
で
き
る 

③ 
成
功
の
喜
び
が
感
じ
ら
れ
る 

そ
の
時
、
デ
ー
ル
カ
ー
ネ
ギ
ー
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
第
１
講
で
成
功
の
イ
メ
ー

ジ
を
発
表
す
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
た
こ
と
を
思
い
出
し
ま
し
た
。 

こ
の
方
法
で
②
成
功
を
リ
ア
ル
に
イ
メ
ー
ジ
す
る
。
③
成
功
の
喜
び
を
感
じ

ら
れ
る
。 

こ
の
２
つ
を
克
服
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。 

そ
ん
な
訳
で
目
標
を
で
き
る
だ
け
具
体
的
に
発
表
し
て
も
ら
う
こ
と
を
決
め

ま
し
た
。
目
的
は
達
成
し
た
と
き
に
自
分
が
嬉
し
い
と
か
、
楽
し
い
と
か
、

ワ
ク
ワ
ク
す
る
こ
と
を
感
じ
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。 

次
に
目
標
を
達
成
で
き
る
と
確
信
し
て
も
ら
う
た
め
に
、
行
動
段
階
を
策

定
し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。 

ち
ょ
っ
と
頑
張
っ
た
ら
、
出
来
る
目
標
に
細
分
化
し
、
達
成
期
限
を
設
定
す

る
書
式
に
、
書
き
出
し
て
い
き
ま
す
。 

こ
の
作
業
で
、
目
標
達
成
を
グ
ッ
と
自
分
の
物
に
近
づ
け
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。 

次
に
問
題
な
の
は
、

や
る
気
を
持
続
す
る
方
法 

で
す
が
、
こ
こ
は

性
悪
説
で
対
処
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。 

自
分
を
監
視
す
る
と
い
い
ま
す
か
。
そ
う
す
る
た
め
に
は
、
ど
う
し
て
も
外

か
ら
の
刺
激
が
必
要
で
す
。 

今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
研
修
の
後
そ
れ
ぞ
れ
会
社
へ
戻
り
ま
す
の
で
、
フ

ォ
ロ
ー
が
中
々
出
来
ま
せ
ん
。 

そ
ん
な
訳
で
モ
テ
ィ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
が
特
に
難
し
く
な
り
ま
す
。 

２
回
目
に
お
会
い
で
き
る
の
も
３
ヶ
月
先
に
な
り
ま
す
。 

そ
こ
で
考
え
た
の
が
、
１
回
目
の
講
義
の
と
き
に
連
帯
感
を
生
む
こ
と
で
す
。 

「
全
員
で
達
成
し
ま
し
ょ
う
。
」
と
い
う
雰
囲
気
に
す
る
こ
と
で
す
。 

今
回
は
そ
れ
ぞ
れ
の
目
標
に
対
し
て
、
話
し
合
う
時
間
を
取
り
ま
し
た
。 

次
に
講
義
が
終
わ
っ
て
か
ら
の
対
策
で
す
。 

と
言
っ
て
も
毎
日
見
張
り
に
行
く
こ
と
は
出
来

ま
せ
ん
。 

継
続
的
に
目
標
を
意
識
し
て
も
ら
う
ぐ
ら
い
し

か
私
に
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。 

そ
こ
で
行
動
段
階
の
区
切
り
で
自
分
自
身
に
激

励
の
葉
書
を
予
め
書
い
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま

し
た
。
合
わ
せ
て
、
事
務
局
の
方
に
協
力
し
て

頂
き
、
月
に
１
度
フ
ォ
ロ
ー
と
経
過
報
告
を
お

願
い
し
ま
し
た
。 

私の目標

と行動段

階です。 

全員に発表してもらいました 
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6 
私
か
ら
も
ひ
と
月
に
１
回
葉
書
を
出
す
こ
と
に

し
ま
し
た
。 

こ
の
よ
う
に
研
修
の
計
画
を
立
て
て
、
実
施
し
て

み
ま
し
た
。 

そ
の
結
果
、
大
変
な
状
況
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。 

１
回
目
、
９
社
の
参
加
。
２
回
目
が
な
ん
と
４
社

と
激
減
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。 

私
に
と
っ
て
は
、
厳
し
い
結
果
で
し
た
。 

そ
の
中
で
も
、
２
回
目
に
参
加
さ
れ
た
４
社
の
う
ち
３
社
の
方
は
目
標
を
達

成
さ
れ
て
、
業
績
に
繋
げ
ら
れ
て
い
た
の
は
、
救
い
で
し
た
。 

考
え
よ
う
に
よ
っ
て
は
、
３
割
３
分
３
厘
。
野
球
だ
っ
た
ら
リ
ー
デ
ィ
ン
グ

ヒ
ッ
タ
ー
で
す
よ
ね
。 

私
は
こ
の
結
果
を
受
け
て
、
内
容
に
つ
い
て
は
逆
に
自
信
を
持
ち
ま
し
た
。 

皆
さ
ん
の
会
社
で
は
如
何
で
し
ょ
う
か
？ 

こ
れ
を
や
る
ぞ
！
と
決
め
て
も
、
途
中
で
途
絶
え
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま

せ
ん
か
？ 

時
間
に
余
裕
が
で
き
る
と
、
何
か
を
達
成
し
よ
う
と
し
て
目
標
を
立
て
る
。 

し
か
し
や
り
始
め
る
と
何
か
と
忙
し
く
な
っ
て
、
頓
挫
し
て
し
ま
う
。 

そ
れ
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
原
因
が
あ
っ
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。 

私
は
、
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
の
経
験
を
通
じ
て
、
次
の
こ
と

で
達
成
率
が
上
が
る
こ
と
を
確
信
し
ま
し
た
。 

目
標
を
達
成
し
た
と
き
の
ワ
ク
ワ
ク
す
る
イ
メ
ー
ジ

に
な
る
ま
で
時
間
を
掛
け
る
。 

↓
社
内
で
目
標
を
設
定
し
た
場
合
は
、
是
非
と
も
自

分
た
ち
に
と
っ
て
、
ど
ん
な
良
い
こ
と
が
あ
る
か
。
ど
ん
な
に
楽
し
く

な
る
か
を
話
し
合
う
時
間
を
取
っ
て
み
て
下
さ
い
。 

次
に
、
進
捗
を
皆
で
楽
し
め
る
よ
う
に
、
全
員
が
確
認
で
き
る
よ
う
に
し
て

下
さ
い
。 

↓
進
捗
管
理
は
事
務
所
に
一
番
長
い
時
間
在
籍
で
き
る
、
し
か
も
若
い
人

の
方
が
よ
い
で
す
。 

誰
が
見
て
も
解
る
よ
う
に
す
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。 

中
小
企
業
の
場
合
は
、
管
理
だ
け
を
で
き
る
ほ
ど
人
的
パ
ワ
ー
が
あ
り

ま
せ
ん
。
社
長
自
ら
が
行
う
と
必
ず
失
敗
し
ま
す
。 

編
集
メ
ン
タ
ー
シ
ス
テ
ム
岩
﨑 

連
絡
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1
5
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五
日 

行動段階を記入するシート 


